Ell:pgu:'zsekie @ Obszar Metropolitalny Unia Europejska [
P€l ’\ Gdaiisk Gdynia Sopot Fundusz Spéjnosci A

Pomoc Techniczna

Gdansk, 09.09.2016r.

Zapytanie ofertowe
Na wykonanie ustugi w zakresie kompleksowej organizacji Walnego Zebrania Cztonkéw Obszaru
Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot

Postepowanie nie podlega ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowienn publicznych
(Dz.U. 2015 poz. 2164) — wartos¢ zamowienia nie przekracza wyrazonej w ztotych kwoty 30 000 euro (art.4
pkt. 8 ustawy pzp).

R NAZWA | ADRES ZAMAWIAJACEGO:

Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot z siedzibg w Gdarnsku
ul. Dtugi Targ 39/40,

80-830 Gdarnisk

KRS 0000398498

NIP 583-315-17-48

Il RODZAJ ZAMAWIAJACEGO:

Stowarzyszenie
. PRZEDMIOT ZAMOWIENIA:

Wykonanie Ustugi polegajacej na organizacji Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia (WZC) wraz
z zapewnieniem miejsc noclegowych i wyzywienia.

Ustuga bedzie wspétfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna 2014-2020.

V. OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA:

Przedmiotem zamdwienia jest kompleksowa organizacja Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia
(WZC) zgodnie z ramowym programem — zatgcznik nr 4.

Data spotkania: 18-19 paZdziernika 2016 r.
Liczba uczestnikéw: ok. 120 osdb (Doktadna liczba zostanie wskazana przez Zamawiajgcego do 10
pazdziernika 2016 r.)
Zakwaterowanie:
e (0Od 60 do 100 osbb;
e  Przy sktadaniu oferty nalezy przyjac organizacje zakwaterowania dla ok 60 oséb;

e 50 pokoi jednoosobowych, pozostate osoby — pokoje dwuosobowe (Doktadna liczba zostanie
wskazana przez Zamawiajgcego do 10 pazdziernika 2016 r.);
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Wyzywienie:
1 dzie 18.10.2016:
e lunch
e uroczysta kolacja
e serwis kawowy
Doktadna liczba zostanie wskazana przez Zamawiajgcego do 10 pazdziernika 2016 r.

2 dzier 18.10.2016:
e 3dniadanie — wg. Liczby noclegéw
e serwis kawowy

W ramach swiadczonej ustugi cateringowej Wykonawca zapewni:

— serwis kawowy wraz z zimnym bufetem w trakcie przerwy dla wszystkich uczestnikow,
w pomieszczeniu odrebnym od sali, w ktdrej prowadzona jest konferencja: gorgca kawa, herbata
(co najmniej 3 rodzaje herbat w torebkach), cukier, cytryna do herbaty, mleko lub $mietanka do
kawy, woda mineralna gazowana i niegazowana, soki minimum dwa rodzaje po 0,3 litra na osobe,
120 gram ciasta domowego (wtasnego wypieku) na osobe, 150 gram mieszanych owocow na osobe
, ciastka kruche, réznorodne kanapki (zawierajgce miedzy innymi: 3 rodzaje pieczywa, tosos
wedzony, minimum 3 rodzaje wedlin, ser zétty, pomidor, ogérek, rzodkiewki, satata, i inne warzywa,
minimum 2 kanapki na osobe), satatek (3-rodzaje, minimum 100 gram na osobe), przekaski 3-
rodzaje,

— lunch =90 - 120 oséb (w tym 1-5 porcji wegetarianskich oraz 1 porcja bezglutenowa; Wykonawca
proszony jest o przedstawienie 3 propozycji menu z deserem),

— uroczysta kolacja — 90 - 120 osdb (w tym 1-5 dan wegetarianskich oraz 1 porcja bezglutenowa;
Wykonawca proszony jest o przedstawienie 3 propozycji menu oraz serwis kawowy z ciastem),

— serwis gastronomiczny (przygotowanie, obstuga kelnerska, nakrycie stotéw (obrusy), zastawa
porcelanowa i szklana oraz sprzatanie).

— w zakresie wyzywienia Wykonawca zobowigzany jest do podania positkéw, zgodnie z ramowym
programem spotkania, zachowania zasad higieny i obowigzujgcych przepiséw sanitarnych przy
przygotowaniu positkdw, przygotowania positkdw z petnowartosciowych, swiezych produktéw z
waznymi terminami przydatnosci do spozycia.

Baza szkoleniowa:
e 1sala plenarna na 120 oséb, z rzutnikiem multimedialnym z ekranem oraz nagtosnieniem,
Ustawienie krzeset teatralne,
e prezydium (5 osdb) i méwnica, min 3 mikrofony (1 stacjonarny, 2 mobilne)

Organizacja uroczystej kolacji, np. z muzykqg na Zywo do godz. 2:30 — Wykonawca przedstawi
propozycje organizacji wieczoru bedgce rownoczesnie przedmiotem oceny.

Inne:

1. Wyposazenie:

— nagtosnienie: mikrofon stacjonarny przy stole prezydialnym, dwa mikrofony mobilne
(bezprzewodowe), nagtosnienie zapewniajgce dobrg styszalnosé¢ w kazdym punkcie sali,

— laptop (komputer) z odpowiednim oprogramowaniem umozliwiajgcym odczyt plikdw prezentacji
(.pptx), odczyt plikdw dokumentéw (.docx) oraz taczenie sie z siecig Internet i wyswietlanie stron
WWW,

— dostep do sieci Internet (tacze przewodowe lub bezprzewodowe),
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projektor multimedialny kompatybilny z laptopem (komputerem) oraz ekran do wyswietlania
obrazu z projektora (obraz na ekranie widoczny dla kazdego uczestnika, z kazdego miejsca sali),
tablica suchoscieralna typu flipchart, flamastry (3 kolory: czarny, czerwony, zielony) i ggbke,

stot recepcyjny oraz krzesta przed salg umozliwiajgce prowadzenie rejestracji uczestnikéw
i rozmieszczenia materiatéw dla uczestnikéw,

bezptatna szatnia.

Obstuga techniczna - Wykonawca zapewni co najmniej jedng osobe do obstugi technicznej na czas
trwania spotkania, dostepng przynajmniej na 1 godzine przed rozpoczeciem spotkania oraz w jego
trakcie na wezwanie Zamawiajgcego.

Wykonawca w trakcie realizacji zamdwienia zapewni: oznakowanie sali konferencyjnej oraz dojscia
do sali, wykonane zgodnie z wytycznymi Zamawiajgcego, montaz rollupdw przekazanych przez
Zamawiajgcego najpdzniej dzien przed rozpoczeciem konferencji.

Bezptatny parking dla oséb uczestniczgcych w spotkaniu, min. 60 miejsc.

Kod zamoéwienia wedtug Wspdlnego Stownika Zaméwien:

CPV 55120000-7 - Ustugi hotelarskie w zakresie spotkan i konferencji,
CPV 55300000-3 — Ustugi restauracyjne i dotyczgce podawania positkdow,
CPV 55500000-5 - ustugi bufetowe oraz w zakresie podawania positkéw.

V.

TERMIN REALIZACJI ZAMOWIENIA:

Realizacja zaméwienia w terminie 18-19 pazdziernika 2016

VI.

WARUNKI UDZIAtU W POSTEPOWANIU:
Obiekt, w ktorym bedzie odbywaé sie spotkanie, musi spetnia¢ nastepujgce wymogi: zostat
wybudowany lub wyremontowany nie dawniej niz 5 lat przed terminem organizacji spotkania,
zlokalizowany jest na terenie Miasta Krynica Morska lub w promieniu do 20 km, jego standard
powinien spetniaé nie mniej niz 3 gwiazdki. Obiekt powinien posiadaé zaplecze sanitarne
dostosowane do liczby uczestnikdw: osobne toalety dla mezczyzn i kobiet, znajdujace sie w bliskim
sgsiedztwie sali konferencyjnej. W celu potwierdzenia spetnienia powyziszego wymagania
Wykonaweca zobowigzany jest do przedtozenia stosownego oswiadczenia.
Oferent musi posiada¢ doswiadczenie w realizacji co najmniej pieciu zamowien/ustug obejmujgcych
swym zakresem organizacje spotkan dla grupy min. 100 osobowej realizowang w okresie minimum
2 lat przed ztozeniem oferty. W celu potwierdzenia spetnienia powyzszego wymagania Wykonawca
zobowigzany jest do przedtozenia wykazu zrealizowanych ustug lub projektéw wraz z
potwierdzeniem ich wykonania/referencjami.
Sala konferencyjna dostosowana do zgtoszonej liczby uczestnikdw o powierzchni nie mniejszej niz
2 m?, przypadajgce na uczestnika. Sala powinna by¢ klimatyzowana z mozliwoscig zaciemnienia
i zapewnienia oswietlenia sztucznego. Miejsca siedzgce dla uczestnikdw konferencji w
odpowiedniej ilosci, ustawienie krzeset teatralne, stét prezydialny z miejscami siedzagcymi dla 5
0s06b, widoczny dla kazdego uczestnika, z kazdego miejsca Sali. W celu potwierdzenia spetnienia
powyzszego wymagania Wykonawca zobowigzany jest do przedtozenia planu Sali konferencyjne;j z
wymiarami i propozycjg ustawienia.
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VIl.  SPOSOB | KRYTERIA OCENY OFERT:

WYybdr najkorzystniejszej oferty odbedzie sie w oparciu o przeprowadzone zapytanie ofertowe, a za
najkorzystniejszg oferte zostanie uznana oferta Wykonawcy, ktéry uzyska najwyzszg tgczng ocene
obliczong wg nastepujacych kryteridw:

Kryterium waga %
Cena 40
Doswiadczenie 30
Program 30

Zamawiajgcy dokona oceny ofert przyznajgc punkty w ramach poszczegdlnych kryteridow oceny ofert,
przyjmujac zasade, ze 1% = 1 punkt.

Punkty za kryterium ,,Cena” zostang obliczone wedtug wzoru:

Cena oferty najtaniszej

x 40 = liczba punktéw
Cena oferty badanej

Koncowy wynik powyzszego dziatania zostanie zaokraglony do dwdch miejsc po przecinku.
Za najkorzystniejszg zostanie uznana oferta z najwiekszg liczbg punktdw.

Punkty za kryterium ,,Doswiadczenie” zostang obliczone wedtug wzoru:

pkt oferty najatrakcyjniejszej

x 30 = liczba punktéw

pkt oferty badanej

W przypadku tego kryterium oceniane bedzie doswiadczenie w organizowaniu konferencji
(szkolen, spotkan, itp.) - wykazane liczbg zorganizowanych konferencji (szkolen, spotkan, itp.)
spetniajgcych wymagania okreslone w pkt V1.2 niniejszego Zapytania w ciggu ostatnich 2 lat dziatalnosci
Wykonawcy.

Oferta, ktéra przedstawi najwiekszg liczbe takich konferencji otrzyma 30 punktow, oferta,
ktdra przedstawi mniejszg liczbe takich konferencji otrzyma proporcjonalnie mniej punktéow (kazda
kolejna 3 pkt mniej).

Koncowy wynik powyzszych dziatan zostanie zaokraglony do dwdch miejsc po przecinku.
Za najkorzystniejszg zostanie uznana oferta z najwiekszg liczbg punktow.

Punkty za kryterium ,,Program” zostang obliczone wedtug wzoru:

pkt oferty najatrakcyjniejszej
x 30 = liczba punktéw

pkt oferty badanej
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Sposdb punktaciji:

Uroczysta kolacja w formie biesiady z programem artystycznym, zespotem muzycznym (10pkt.)
Warsztaty kulinarne, a nastepnie wspélna biesiada (10pkt.)

Rozgrywki w bowling lub w bilard, inne integracyjne (10pkt.)

Inne (korzystanie z basenu, sitowni, Spa) (10pkt.)

Zawarcie kilku atrakcji w programie oferty integracyjnej skutkuje sumowaniem punktéw, jednak
maksymalna ilos¢ punktéw, ktérg mozna otrzymac to 30pkt.

Koncowy wynik powyzszego dziatania zostanie zaokraglony do dwdch miejsc po przecinku.
Za najkorzystniejszg zostanie uznana oferta z najwiekszg liczbg punktéw.

W przypadku takiej punktacji u wiecej niz jednego oferenta, o wynikach wyboru zadecyduja
indywidualne negocjacje.

VIII. INFORMACJE DOTCZACE WARUNKOW SKLADANIA OFERT:

Oferta powinna zawierac:
a. Wykonawca ztozy oferte Zamawiajgcemu wedtug dotgczonego zatgcznika nr 2.
b. Oswiadczenie o braku powigzan z Zamawiajgcym — wedtug zatgcznika nr 1.
c. Wykaz potwierdzajgcy doswiadczenie Wykonawcy — wedtug zatgcznika nr 3.

Nie dopuszcza sie sktadania ofert czeSciowych.

IX.  MIEJSCE | TERMIN SKtADANIA OFERT:

Oferte nalezy ztozy¢ drogg mailowg (skany podpisanych dokumentdw) do dnia 19.09.2016 r. na adres
joanna.borawska@metropoliagdansk.pl lub w biurze Zamawiajgcego ul. Dtugi Targ 39/40, 80-830
Gdansk (oryginaty dokumentéw) w godzinach 8:00 - 15.00. Decydujaca jest data i godzina wptywu
oferty.

X.  ZAKRES WYKLUCZENIA Z MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMOWIENIA:

Z mozliwosci realizacji zamowienia wytgcza sie podmioty, ktére powigzane sg z Zamawiajgcym lub
osobami upowaznionymi do zaciggania zobowigzan w imieniu Zamawiajgcego lub osobami
wykonujgcymi w imieniu Zamawiajgcego czynnosci zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem
procedury wyboru wykonawcy osobowo lub kapitatowo, w szczegdlnosci poprzez:

- uczestnictwo w spotce jako wspadlnik spétki cywilnej lub spotki osobowej;

- posiadanie udziatéw lub co najmniej 10% akcji;

- petnienie funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajgcego, prokurenta, pethomocnika;

- pozostawanie w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej,
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia lub w stosunku przysposobienia,
opieki lub kurateli.
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Xl.  INFORMACIE DODATKOWE:

Zamawiajgcy zastrzega, iz warunki ogtoszenia mogg by¢ zmienione lub ogtoszenie moze zostac
anulowane, o czym Wykonawcy zostang powiadomieni. Konkurs ofert moze zosta¢ zamkniety bez
wybrania ktdrejkolwiek z ofert. Zamawiajgcy moze podja¢ indywidualne negocjacje dotyczace ceny i
zakresu oferty z Wykonawca, ktérego oferta jest najkorzystniejsza.

Wykonawca wytoniony do realizacji zamodwienia bedzie zobligowany do dostarczenia oryginatéw
ztozonych dokumentéw w ciggu 3 dni roboczych od otrzymania informacji o wynikach wyboru (dotyczy
ofert ztozonych mailowo). Nieztozenie oryginatéw dokumentéw we wskazanym terminie upowaznia
Zamawiajgcego do odstgpienia od podpisania umowy.

Oferty niekompletne i ztozone po wyznaczonym terminie sktadania ofert nie bedg rozpatrywane.

Dopuszczalng i akceptowalng formg korespondencji na kazdym etapie jest forma elektroniczna. O
wynikach postepowania jego uczestnicy zostang poinformowani drogg mailowa.

Zapewnienie cateringu podczas spotkania informacyjno-szkoleniowego bedgce przedmiotem
zamowienia dofinansowane jest ze Srodkdw zewnetrznych i Zamawiajgcy nie ma prawa dokonywadé
zaliczek na realizacje zamdwionych ustug. Prosimy wiec mie¢ na uwadze fakt, ze ptatnosci za niniejsze
zamowienie Zamawiajgcy moze dokonaé w terminie 14 dni od daty jego realizacji.

XIl.  ZMIANY WARUNKOW UMOWY:

Z wytonionym Wykonawca zostanie zawarta pisemna umowa na podstawie wtasnych wzoréw umoéw
stosowanych w OMG-G-S.

W przypadku nieprzewidzianych na etapie zapytania ofertowego okolicznosci majacych wptyw na
realizacje zamowienia, ktore beda niezalezne od Zamawiajgcego oraz Wykonawcy i jednoczesnie nie
beda niekorzystne dla Zamawiajgcego, Zamawiajgcy moze podjgé decyzje o zmianie warunkdéw umowy
lub zaproponowac stosowne zmiany.

Zamowienie jest wspoifinansowane przez Unie Europejskq, w ramach Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna 2014-2020.
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Zatacznik nr 1

........... dnid.ece e,

OSWIADCZENIE O BRAKU POWIAZAN Z ZAMAWIAJACYM

Oswiadczam/os$wiadczamy, ze na dzien ztozenia oferty dotyczacej zapytania ofertowego
na wykonanie ustugi w zakresie kompleksowej organizacji Walnego Zebrania Cztonkéw Obszaru
Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot nie zachodzi zadne z ponizej przedstawionych powigzan z
Zamawiajgcym (czyli osobami upowaznionymi do zaciggania zobowigzan w imieniu Zamawiajgcego lub
osobami wykonujgcymi w imieniu Zamawiajgcego czynnos$ci zwigzane z przygotowaniem i
przeprowadzeniem procedury wyboru Wykonawcy):

- uczestnictwo w spdtce, jako wspdlnik spdtki cywilnej lub spétki osobowej;

- posiadanie udziatéw lub co najmniej 10% akcji;

- petnienie funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajgcego, prokurenta, pethomocnika;

- pozostawanie w zwigzku matzeniskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej,
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia lub w stosunku przysposobienia,
opieki lub kurateli.

Oswiadczenie/oswiadczenia o braku powigzan z Zamawiajgcym

podpisane przez osobe lub osoby upowaznione do zaciggania zobowigzan w imieniu Wykonawcy.

Podpis wraz z pieczqgtkq firmy/instytucji

Wykonawca dotfacza do oferty oSwiadczenie o braku ww. powigzan
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Zatacznik nr 2 do zapytania ofertowego — wzdér Formularza Oferty.

Oferta ztozona w zapytaniu ofertowym na wykonanie ustugi w zakresie kompleksowej organizacji
Walnego Zebrania Cztonkéw Obszaru Metropolitalnego Gdarisk—-Gdynia—Sopot

1. Zamawiajacy:

Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot z siedzibg w Gdarnsku
ul. Dtugi Targ 39/40

80-830 Gdarnisk

KRS 0000398498,

NIP 583-315-17-48,

2. Wykonawca:

Niniejsza oferta zostaje ztozona przez:

Nazwa Wykonawcy:

Imie i nazwisko osoby do kontaktu:

Adres:

Nr telefonu:

Nr faksu:

Adres e-mail:

NIP

Regon

3. W odpowiedzi na zapytanie ofertowe oferuje wykonanie przedmiotu zamdwienia za cene:

Cena netto......eeeeeeveeeecieececens PLN
VAT (23%).cecveeeeeresvesneereennenes PLN
Cena brutto.....ccceeveeeeveee e, PLN
WARTOSC BRUTTO NA 1 OSOBE.......coovurerrrerennes PLN

4. Skfadajac niniejszg oferte oswiadczam, ze:

a)

Podana w pkt. 3 tgczna cena ofertowa obejmuje wykonanie catosci przedmiotu
zamoéwienia opisanego w zapytaniu ofertowym na wykonanie ustugi w zakresie
kompleksowej organizacji Walnego Zebrania Cztonkéw Obszaru Metropolitalnego
Gdansk—Gdynia—Sopot Zapoznatem sie z zapytaniem ofertowym i nie wnosze do jego
tresdci zastrzezen.

Akceptuje nastepujgce warunki ptatnosci: 21 dni od przekazania Zamawiajgcemu
prawidtowo wystawionej faktury/rachunku. Warunkiem wystawienia
faktury/rachunku jest akceptacja przez Zamawiajgcego wykonanego przedmiotu
zamoéwienia w formie protokotu odbioru.
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Jestem zwigzany ofertg do uptywu 30 dni od dnia zakoriczenia naboru ofert.
Wyrazam zgode na sporzadzenie pisemnej umowy, zgodnie z ktdrg realizowane bedzie
zamowienie.

Gwarantuje wykonanie catosci niniejszego zamdwienia zgodnie z trescig zapytania
ofertowego.

Wyrazam zgode na:

— Rezygnacje przez Zamawiajacego z zamowionych ustug lub ich czesci w
terminie do 7 dni kalendarzowych przed realizacjg ustugi.

— Proporcjonalne obnizenie ceny ustugi w przypadku mniejszej liczby odbiorcéow
ustugi oraz poinformowaniu o tym fakcie Oferenta na 3 dni robocze przed
rozpoczeciem wizyty.

— Mozliwosci skorzystania z szkolenia wiekszej ilosci oséb niz zaplanowano, w
przypadku poinformowania o takiej potrzebie co najmniej 3 dni robocze przed
planowanym rozpoczeciem szkolenia, przy zachowaniu stawek wskazanych w
pkt 3.

Data i Podpis
osoby upowaznionej do reprezentowania Wykonawcy
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Zatacznik nr 3 do zapytania ofertowego — wykaz doswiadczenia

Skftadajac oferte w odpowiedzi na zapytanie ofertowe na wykonanie ustugi w zakresie kompleksowej
organizacji Walnego Zebrania Cztonkéw Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot
os$wiadczam, ze wykonalismy nastepujgce ustugi/ustugi w ramach projektéw:

nazwa i adres odbiorcy . - . sposdb potwierdzenia
termin realizacji ustugi

rodzaj i zakres ustugi ustugi lub dane projektu wykonania ustugi

Do powyiszego wykazu Wykonawca dotgczy potwierdzone za zgodnos¢ z oryginatem kopie
dokumentéw potwierdzajgcych wykonanie wykazanych ustug (np. referencje, dokumenty
rozliczeniowe: rachunki lub faktury wraz z potwierdzeniem zaptaty) — wytacznie w przypadku ustug
odpfatnych. W przypadku projektédw dofinansowanych ze $rodkédw zewnetrznych Wykonawca wskaze
w tabeli Zrédto finansowania, strony umowy i numer umowy.

Data i Podpis
osoby upowaznionej do reprezentowania Wykonawcy




Dzienl:

12:00 - 13:00;
13:00 - 14:00':

14:00 - 14:05

14:05 - 14:07
14:07-14:10':

14:10 - 14:15 ;
14:15 - 14:30':
14:30 - 15:00

15:00 - 15:15 :
16:15 - 18:45 '

20:00
Dzien Il :
8:00-9:00:

9:30 - 12:00

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

>’ Obszar Metropolitalny Unia Europejska
" Gdaiisk Gdynia Sopot Fundusz Spéjnosci

Zatacznik nr 4 plan WZC

Porzadek Obrad
Walne Zebranie Cztonkow OMG-G-S
18-19.10.2016 .

18.10.2016r.

Rejestracja uczestnikow
Lunch

Otwarcie Walnego Zebrania Cztonkéw

Pawet Adamowicz, Prezes Zarzadu OMG-G-S
Michat Glaser, Dyrektor Biura OMG-G-S

Sprawdzenie obecnosci i kworum.

Wybér Przewodniczgcego i Sekretarza WZC.

Pawet Adamowicz, Prezes Zarzagdu OMG-G-S
Michat Glaser, Dyrektor Biura OMG-G-S

Przyjecie porzadku obrad.

GPEC — przedstawienie zakresu dziatalnosci Grupy GPEC i zaproszenie do
wspotpracy.

Marcin Lewandowski, Prezes Zarzgdu GPEC

Podsumowanie 5-lat dziatalnosci Stowarzyszenia OMG-G-S
Michat Glaser, Dyrektor Biura OMG-G-S

Whioski formalne dot. spraw biezgcych.

Przerwa kawowa

Warsztaty cze$é |: Zarzadzanie kadrami w samorzadzie

Iwona Bobrowska — Budny, Trener biznesu, certyfikowany konsultant analiz osobowosci
zawodowej, talentdw i styldw myslenia. Partner merytoryczny Center of Excellence Akademii
Leona Kozminskiego oraz ekspert ds. rekrutacji i zarzadzania wspdtpracujgcy z PARP.

Uroczysta kolacja
19.10.2016r.

Sniadanie

Warsztaty cze$é Il: Zarzadzanie kadrami w samorzadzie

Iwona Bobrowska — Budny, Trener biznesu, certyfikowany konsultant analiz osobowosci
zawodowej, talentéw i stylow myslenia. Partner merytoryczny Center of Excellence Akademii
Leona Kozminskiego oraz ekspert ds. rekrutacji i zarzadzania wspdtpracujacy z PARP.



